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l- D3c eli6m tinh hinh

Ban ki6m so6t c6ng ty hiQn nay g6m 5 d6ng chi, dang ldm vi6c tai citc
phong: Tai vu, T6 chf'c, I(! thu4t-Dich vu, I(inh doanh vd D6i xe kh6ch. Ho4t
c10ng cua Ban ki6m so6t ld hinh thirc ki6m nhi6m, trong qu6 trinh thuc hi6n nhiQm
vu clucyc DHDCD giao, c6 nhftng thuAn lgi vd kh6 khdn sau:

1- Thuin lg'i:

- Co c6u b6 m6y quin ly di6u hdnh vd tinh hinh hoat dQng SXKD cria c6ng
11' ltron on dinh; C6ng t6c qr+an ly vd h6 th6ng s6 s6ch kC to6n cria c6ng ty tu
nhi0u nim nay duoc duy tri ,A rrep, dAy du vd t[ng bu6c duoc b6 sung ngdy ia,rg
hodn thi6n.

- Cac thdnh vi6n trong BKS d6u ld c6n bO nh0n vi6n c6ng titc tqi c6c phdng
ban, ddi xe trong c6ng ty, rdtthu4n loi cho c6ng t6c ki6m tra, gi6m s5t vd nimA{t
thud'ng xuy6n moi hoat dQng trong c6c linh vuc quirn ly di6u hdnh SXKD cria
c6ng ty.

2- KIi6 khin :

Do c6ng vi6c ki6m nhiQm, nOn thcri gian ddnh cho c6ng t6c nghiOn cf'u,
ki6m tra, giam s6t cdn han ch6.

-Trong ndm 2020 do bi dich b6nh Covid -19 ldm anh hucyng dtin hoat d6ng
SXKD c[ta don vi. Trong thoi gian th6ng 4 gidn c6ch xd h6i ngdnh vpn tii vd ddo
tao liti xe Al phai ngung hoat dQng cho n6n mQt sd chi ti6u kO hoach SXKD
kh6ng dat.

- MO hinh SXI(D cua c6ng ty da d?ng, nhi6u dAu mdi sin xuAt kinh doanh
trr-rc thu6c, dia bdn hoat d6ng ph6n t6n, do d6 qu6 trinh ki6m tra giitm s5t con g6p
kh6 ldrin.
1I- C6ng tfc gi6m sit ki6m tra vi6c thr;c hiQn nghi quy6t vir quy ch6 lim viQc
a6i v6'i HDQT vi Ban Gi6m Diic

cdn cf'vdo q.rye, han, nhi6m vu duo-c giao, c6c thdnh vion trong BKS da
tlruc lri6n t6t nhi6m vu cfia minh, thudng xuy6n theo d6i nhmbfu.vd gi6m sdt cdc
hoat ddng quAn 1y, di6u hdnh SXI(D cira c6ng ty trong linh vuc ducyc ph6n c6ng
phLr trach.

V6'i thdnh phAn ld dai di6n BKS: Dlc Truong ban dAu dugc mo'i du trong
tit ch c6c cu6c hop do HDQT c6ng ty t6 chrlc vd c7c h6i nghi giao ban c6ng ty,



thatn gia h6i d6ng clinh gi6 tdi sAn, ban nghiQm thu.c6qg trinh x6y dung co b6n,
c6c h6i nghi chuydn do kh6c c6 li6n quan ao ciam cl6c t6 chric.
KGt qui c6ng tfc girim s6t ki6m tra:
t- Dii vo'i Hii cling qrrtin rr!:
- v0 vioc ban hAnh vdr-r bdn ; Cdcv6n bdn, c6c quy6t dinh cua rffileT ban hdnh phuc
vu c6ng t6c qr-rAn l, d_"y phu ho.p v6i DiAu lQ cria cdng U vA quy dinh hi6n hdnh cuatl?*"r:., clugc c6ng khai luu trft dAy dt tpi c6ng ty theo q"V Oi"ir.
- Vd c6ng tac quran ly:
+ Thpc hi6n dung quy6r, han chirc n5ng, nhi6m vp dE ducyc quy dinh tai Dieu le
vd quv chd 1am viOi.cua H?eT_!6"q tv; 

"ai 
thdnh vi6n HDer d6u du.o-c phant6lg nhiQm vp cu th6 vd co bAn deu thuc hien t6t quy cht5 ldm irigc .urrg nhu cac

nglll quyet de I'a.
+ ViQc mua b6n, chuy6n nhuong c6 phAn d6u duoc thuc hi6n theo dring trinh tu
vd 

-tpy 
dinh cua,Di6u lQ c6ng ty.

+ 56 ddng icy c6 
9u"q 

cua c6ng ty, FIDQT giao phong Tdi vu truc ti6p quan ly theo
oul:..r. phAn cua cdc c-6 d6ng a,:o" cqn nh6t rlip thd,i 16 rdng chinh x6c.
- IiA thuc hiAn dinh htro'ng phdt tri€n c6ng ty;

;l"lt'ra 
,s,ciru 

/iti stm-' clti da-titu' tec chri'ct *;"; d,in d€ phuc vLJ kirh doarh bdn bu6n
"\Qt7.q duil,'

i/

- v0 chc do hdi hgp : Thug hi€n dung.ctrti ao hqp dinh kj,, ngodi ra HDeT con t6chflc c6c cu6c n_q! 
90t *uat, giai quytt cfrc n6i'dung lien quan, ph\rc vu kip thoi

"Jro.h:?r,dOng 
sxI(D cua c6ng ty..1i9ne cd-c cuQc h"op de; ;;;;;6o tinh r!uyo,,tic, kh6ch quan 
I? :,", 

su: th6ng.fr6, chung. N6i dung c6c cu6c hop d6u duoc ghi
chdp cu th6 vd co k6t luAn cua chu toa.
*TOn toi, hun ch€:
Vi6c clio tao b6i duong c6n b6 k6 cAn dd c6 kC hoach nhung vi6c thuc hi6n
con han ch6, chua d6p fing kfp thd'i dus'c yO" .Arlh;"=;t;"-iir"n nghi6p.
2 - DOi v6'i Bun gidm ddc c6ng ty:
- fhuc hi6n dirng q,-ry6n han chuc ldng, nhiern vu d6 duoc qgy dinh tai Eidu 16

'd 
quv cho 1dm viQc cua.bd rnay oiou.nljnn .*r;y. b;;;riai 

"rro 
d6 hop giao

ban dinh ky, giao ban dau tuan, n6i dung giao 6an trong t6m, d6p irng kip thoi
1,61r c6u g6rg t5c chi dao didu hdnh SXKD.
- Viec dAu tu, tnua b6n tdi sAn, XDCB ... dugc thuc hi6n dt c6c bu6'c theo dring trinhqfY dir.h,tu 

]ar.$u !?":lap td trinh, tuinh HDer ph6 duy6t aA,,.rte, i8;;;
tri6n khai thuc hidn d6u d6m b6o su th6ng nh6t trons ldnh dao.
- Chi dao c6c phong nghiCp vp to chri'c ki6m tra thuong xuy6n li6n tuc c6c dcynvi trr-rc thu6c, trong vicc thuc hi6n c6c quy dinh cira c6ng ty vd quy dinh cua
ll]6p 1y?l Nh?.n*d'c nhu: c6ng t6c,ve sinti ATLD - pccN, cong t6c ATGT...
,d9p 

thdi c6 bion phdp kip thoi ch6n chinh, d6n d6c vn huong idn 
"a" 

il;;i
klriic.phuc nhfing tdn tai sau ki6m tra. a -'. i
't' V0 t1n tgi hgn ch|:
- Vi6c cap nh6t, nghiCn cti'r-r cdc vdn bdn rno'i ban hanh hodc duo-c b6 xung cua

Nhd nr-ro'c, ct6 chu dOng vAn dung phu ho.p vdo dioukie",ai;;iilmh doanh cu
thd cira Doanl-r nghi6p .o uo plia,i"rr"u .ap ,li4t kjp thcri.



- Trr.ttg niim 2020 vi€c chtL d1ng, sdng tcto giai c1tr1,[y con.g vi€c cira s6 cdn bQ nity
cin hctn chA; cottg tdc chi dclo h"ocrt d)ng xe bu1tt, xe cwu h0 hi€u clua chtra ccto;
viic' ltrro'ng don dc)o tao trtrc ti6p ndng .cao trinh do chuyAn mdn nghiQp vu cho
CBArf ,cilct ccic phdng bon cilng nltLr chdt_ltrp'ng t,i nghi€p vr.t tir nhdn viAn pht)ng
bun c.len cdc do'n vi tru'c thu.6c cdn h.an ch€.
D6 nghi Ban. GiSm d6c: Nghi6n ciru c6 giAi phdp tich cqc d6 tung bu6c kh6c

phurc nhirng ton tai tr6n; d6ng thd'i nAng cao ndng luc i6nh dao vd hi6u quA c6ng
tac coa b6 m6y quan lli diOu hdnh c6ng ty.

III - c6ng tfc ki6m tra hoat rl0ng quan lf eli6u hdnh SXKD cria c6ng ty.

C[n cii'vao k6 hoach ki6m tra hdng ndm ctra BI(S, ngodi cdng tdc giims6t ki6m
tra thu'bng xuy6n, BKS d5 titin hdnh ki6m tra dinh kj.vdo ttrdi al6m k6t thric ni6n
d6 tdi chinh 12 thdng.
Sau clot kiOm tra BKS dAu c6 bi6n ban nhfln x6t, d6nh gi6 vd k6t ludn cu th6. BiOn
ban dOu du:oc th6ng qua vlL c6 du chfi' ky cua cac thdnh phAn tham gia nhu: Dai
di6n Bi(S; dai di6n HDQT; dai di6n Ban GDDH vd KC to6n truong .

Cdn cti'chirng t!r, tO stich k0 todn cfiu cbng ty cung ciip vit itio ctio tcii chinh
ntim 2020. Sau khi ki€m tra ctic nQi clung theo th\ng bdo,-klt qufi nhu suu:

I - T6ng doanh thu toin c6ng ty.
DVT: d6

2. Nhin x6t, il6nh giri :

'k C6ng t6c theo d6i, hach to6n doanh thu toin c6ng ty 12 th6ng nim 2020
c1uLo-c thr-rc hi6n dAy du, dung quy dinh.

'I'

T Danh mgc ki6m tra Sii b6o c6o 56 ki6m tra Ch6nh l6ch

I D.Thu brin hing vi cc dich vu 135.859.929.640 13s.859.929.640 0
I Doanlr tltu vfin tfii + DT kltdc 42.824.984.900 42.824.984.900 0

- Cri'Lr hO tt7.474.546 r17.474.546
- Du lich 1.448.400.001 1.448.400.001
- Xe tuy6n cO clinh 22.280.s00.001 22.280.500"001
- Xe buyt 8.s73.170.81 8 8.573.170.818
-Xe tdc 796.893.618 796.893.678
- Thu0 nhd xurrng 2.618.090.900 2.618.090.900
-Diu shell 4.442.1s4.80A 4.442.154.800

-Xing dAr:+dAu nhdn c6ng ty 2.548.300.156 2.539.209.247
) COng nglriQp dich vu 92.794.209.740 92.794.209.740 0

- CFIXD Pirir Tho 19.854.976.126 19.854.976.726
- CI-IXD VAr-r Co- 27.012.463.534 2l .012.463.534
- CI-I XD Minh Phuong 38.s96.650.930 38.596.6s0.930
- Xu'o'ng SC VAn Co 2.830.603.557 2.830.603.ss7
- Xuong SC Minh Phu<rng 3.631.572.269 3.631.572.269
- Eai lyf Gi6m s6t hinh trinh 867.942.724 867.942.724

-) Doanh thu clio tao 240.73s.000 240.735.000 0
tiI Doanh thu b:ln xc 220.909.090 220.909.090 0

Tiing cdng(I+II) 136.080.838.730 136.080.838.738



- DOi v6i xe t6c: Dugc theo ddi ch6t chE, hdng th5ng d6u c6 b6ng t6ng hcyp

q.ry6t to6n doanh thu vd chi phi theo dfnh mirc ctra c6ng ty'

- pOi vOi xe cfru h6: Ducyc theo d6i doanh thu vd qryOt to5n chi phi hdng '

th6ng theo quy dinh." 
- o6i^v6i xe du lfch vd hqp d6ng dich vp tour: c6c hop d6ng dugc ky kot

rd rdng, c6 d6nh sO thr? tu 1i6n tPc.
- 

!.- Doi v6i cdc xe tuYdn co dinh:

+ Vi6c theo d6i, quAn ly hqp d6ng c6c xe 1i6n k5t KD: Ducvc cdc phong

nghi6p vu thudng xuy6n pfrOi frqp, theo d6i, kitim tra vdr quin l1i ch4t ch6, b6 xung

kip thoi diSn bitin ph6t sinh
+ C6ng t6c quy6t to6n doanh thu: Hdng th6ng ban truy thu c6ng no d6u tO

cht'c nghi6m thu, quy6t to6n ngdy doanh vQn cua timg dAu xe theo k6 hopch dd xAy

dung.

- DOi v6i xe buyt doanh thu dugc cQp nh4t dAy dt hdng ngey'

- pOi v6i dai ly GSHT: md s6 theo d6i, thuc hi6n c6ng tdc d6i chi6u dinh

k! v6'i phdng Tdi vu vd b6o c6o doanh thu theo quy dinh'

- pOi vo'i kh6i xAng dAu vd kh6i xuong SC: cap nhpt h4ch to6n doanh thu hdng

th6ng.

- Ctrc phdng ban chuy6n m6n thUc hiQn dfng chirc ndng nhiqm vq dugc phAn

c6ng.

2. Ki6m tra cdng tfc h4ch to6n k6 to6n

2.1- C6ng t5c hach to6n: Ndm 2O2O ld ndm thu 2 chuy6n sang hinh thirc

qurAn ly hach to6n tflp chung vd tri6n khai vitit h6a dcrn di6n til dAm bAo dirng theo

qui dinh cira luQt thu6.

- Cdng t6c h4ch to6n tflp chung c6 uu di6m: Mgi chirng tir dugc luu trt tpi

phong Tdri vu, chu dQng mgi s6 1i6u, rir soirt chc chilng til thanh quytit to6n chi phi

duo. c kip thd'i vd dam b6o dirng nguy6n tic quAn ly tei chinh.

- Vi6t h6a don di6n trlr :Vi6t h6a don vd ph6t hdnh nhanh thuqn 1gi cho kh6ch

hdng.

2.2-Theo ddi c6ng no: Sd sSch theo d6i chi ti€t citc khoAn c6ng nq dAy c1u

rd rdng, cAp nhAt kip tho'i nhtng phSt sinh trong k1).

2.3- T6n t4i:
- Co sd dho tao 16i xe A1 hang thangnQp doanh thu vd quydt toan ti6n luong

con chflm.
- pOi v6i kh6i x[ng dAu vd kh6i xuong ccr khi: Vi6c h4ch to6n doanh thu

hdng ngdy chua kip thtri.
-- 

Fling th6ng c6c b6 phQn tflp hqp chi phi thanh quy6t toSn c6 nhtng th6ng

cdn chAm ddc biQt id xu6'ng VAn Co.--^- - =--D6t-;i 
c6ng ,ro. 

-"ru 
16i xe vay v6n dAu tu ghuong tiQn: Con c6 mQt s6

16i xe chua thlrc hiQn dirng tii5n dQ trdr ng hdng thSng theo cam k6t trong hop d6ng

do ky: xe 198-008 37; lgB-012 64; l9B-010 61; 19B-015 62;198-01506.; 19B-

0 1 556.
- D6i vd'i tuyt5n xe c5 dinh vfin de Mi xe no- doanh thu kdo ddi.



- VO hoa don nhi6n li6u, sdm 16p: v6n con m6t sO tai xe khong n6p dirng
tlidi gian quy dinh cta c6ng ty.

- DOi vcyi b6 phfln dai ly GSI{T cdn d6 c6ng ng t6n dqng.
^.(.- Doi vo'i c6ng ng t6n dgng k6o ddi nhu: C6ng ty Minh Chi 86 tri6u, 0n

Ddng i0 tri6r-r, L6 Nam 07 tri6u d6ng.
- pOi v6'i kh6i xdng dAu: Cdn dO c6ng ncr 16n, dac bi6t tai Cu'a hdng xdng

clau Minh Phuong vd cua hdng xdng dAu VAn Co thudng xuy6n dC c6ng nq lOn,, ,:
trerr l.J 1y dong.

- D6i voi kh6i xucrng: Con dO t6n dong cdng ncr phai thu kh6ch hdng 16n.
- pOi v6'i xc buyt trong ndrn 2020 kinh doanh kh-6ng c6 hi6u qua.
.'. ,.. Ax l(iOn nelli: Ban GD chi dqo c6c phdng nghiCp vu c6 bi6n ph6p cu th6

khic phuc nhtng t6n tai dd n6u tr6n:
- D6n d6c chi dao c6c b6 phAn thuc hi6n c6ng tdc hach to6n dAy du kip.,(tlroi va quy,et toan cdc kho6n chi phi dirng tho'i gian quy dinh.
- DOi v6'i xe bLryt phAi c6 dinh hu6ng vd giAi ph6p cU the de kinh doanh xe

buyt co hi6u quA.

- D6i v6i c6c cria hAng xdng dAu gifi' ducyc kh6ch hdng truyAn thdng tdng
cu'ong khai th6c kh6ch hdng m6i, mo r6ng thi tru'dng nhim tdng san lu<r. ng b6n
hang.

T.ung cu'dng d6n d6c c6ng tdc thu n6p h6a do-n nhi6n 1i6u dAu vdo cua
tur 3n re c6 c1inh.

- Ting cuong chi d4o c6ng t6c thu h6i c6ng no cua c6c bQ phQn de tranh
rr-ii do bao todn v6n.Vd c6 bi6n ph6p trong c6ng t6cthu h6i c6ng not6n dong kdo
ddi.

_. ,{- Tiep tr-.rc rd so6t hodn thiQn c5c quy ch6 n6i b6 cua c6ng ty dO dAm b6o
phir ho-p v6'i pham luAt hi6n henh.

3- Thg'c hi6n ch6 cI6 v6'i ngud'i lao elQng vi nghia vg aliii v6i nhi nu6'c.

3.1- Vi6c thg'c hi6n ch6 cIQ chinh sfch eliii v6'i ngu'd'i lao rlQng.
tt- Th4t'c hiOn chA tIQ nQp BHXH-BHYT- BHTN:

. c6ng ty dd trich nQp dfng, dir cho ngucri lao d6ng da ki HDLD v6i s6
tiOn la: 2.941.344.(t00 c16r-rg

b - Th4rc hiQn ch| tl6 trich nLp kinh phi c\ng dotin.. C6ng ty dd trich du
kinh phi c6ng cloAn theo quy dinh ndm 2020 v6i s6 tidn: 183.800.000 d6ng

c- Qu! khen tltu'6'ng phric lg'i :

- Sd dtr dhu ki,: 150.211.440 dbng

-Chi trong ki): 96.240.000 d6ng

- 36 du.uOi ty : 54.031.440 d6ng
d- Thtrc hiOn ch| dQ cifp phdt BHLD.
.u ,rt i, n+ Khoi vdn tAi, kh6i c6ng nghiQp vd nh6n vi6n kh6c: dd cap dir cho 136

nguo'i v6i t6ng sO ti6n ld: 61.620.000 d6ng.
+ Kh6i xdng dAu: Dd cdp phi*. dir bAo hQ lao dQng theo dirng k5 hoach cho

20 ngucri v6i t6ng s6 ti6n ld: 1 1.000.000d0ng

I{hQn xdt, ctdnh gid :



- Vi6c thuc hi6n cno oo nop BFtrXH- BHYT- BHTN- kinh phi c6ng dodn
cho ngudi lao d6ng: Cdng ty dd thuc hi6n t6t, dam b6o quyAn loi cho ngud'i 1ao
clOng ldm vi6c tai c6ng ty, hdng th6ng quy6t to6n b6o tdng, gi6m gi6i quy6t ch6 d6
6m dau thai san cho ngudi lao d6ng kip thoi dAy dir vd chinh x6c.

- Vi6c su'dung qu! khen thuong phric lcyi: d6m bAo dirng quy dinh.
- C6ng tdc cdp ph6t BHLD cho ngud'i lao d6ng: Duoc trang bi day du theo

quy clinh, viOc mo sd s6ch theo ddi c6rp phat dAy du,viQc hach to6n thuc hi6n dung
quy cfinh cira 86 Tdi chinh.

3.2- Thu'c hiQn nghia vu el5i v6'i Nhh nu6'c.
DVT: cI6

x lYhQn xit, ittinh giti: C6ng ty chAp henh dring lu6t quan lli thue cua Nhi
nu'6'c, vi6c hach toSn vd trich nQp dung, dir theo quy dinh. Tai thcri diern ki6m tra,
c6ng ty d5 n6p dtr so tion phai tra trdn cho Nhd nu6'c theo dirng quy dinh.

A.Xdt qui thAm dinh b6o c6o tiri chinh ndmZ0Z0
A. k6t qui ho4t ilQng hinh doanh
( Tn' 01/01 /2020 diin 3UtZt20Z0)

l

I

DVT: ddng

n
Chi ti6u 56 cdn phfli nQp

tlflu k)
Phrlt sinh trong kj, 56 cdn ph:ii

nQp cu6i kj.Sd phni nQp Sd rIf, nQp

.ThuC GTGTphai n6p
Trong d6 :

- Thu0 GTGT clAu ra
- Thu6 GTGT dAu vdo

r00.964.798 2.014.140.t54

12.728.51 1.483

10.713.771.329

1.889.191.958 226.512.991

2. Thur€ thu nh4p DN r33.653.795 133.653.79s

3. Thu0 TN cA nhAn 2.398.264 60.620.031 43.665.295 19.353.000

4. Ti0n thLr6 dAt 90.627.137 4s5.288.000 46s.277.102 80.638.035

TOng cdng 327.643.994 2.s30.648.18s 2.s31.788.150 326.504.029

Chi ti6u St5 brio c6o Sii ki6m tra 56 ch6nh l6ch

ryrct quri sin xudt kinh doanh 135.859.929.640 135.859.929.640

1. DT thu6n b{n hirng vi CCDV 135.859.929.640 135.8s9.929.640 q
U

2. Gi6 r,6n hirng biin 123.073.300.569 1,23 .073.300.569

3. Lq'i nhufln eop vd BH vi CCDV 6- z\ 12.786.629.071 12.786.629.071 0

4. I)oanh thu hoat d6ng tii chinh 216.770.488 216.770.488
5. Chi phi tiri chinh 1.732.089.81C 1.732.089.810

T'ong .16 . chiphi ldi vcry NH 1 .7 3 2.089.8 I I 1.73 2.089.81[
6.Chi phi b6n h2ing 1.448.512922 r.448.572.922
7. Chi phi quan li DN 9.973.163.521 9.973.t63.527 0

8. Lo'i nhufln thufln fi'HDKD (3+(4-5)-6 -7 (1s0.426.700) (1s0.426.700\ 0

9. Thu nh6p kh6c 743.513.033 743.513.033
10. Chi phf khfc 593.086.333 593.086.333

!!Lgi nhufn kh{c (9-10) 150.426.70A 150.426.700 0

12.Tdng loi nhufln TH truri'c ttruii 1S+f f; 0 0 0



B. Bang ciin d6i k6 torin
( Tir 01i01/2020 d6n 31ll2l2\2o) EVT: d6ng

Tni san Sii b6o c:io 56 ki6m tra 56 ch6nh l6ch

A. Tei sfrn luu rlQng vi tIAu Tu ngin h4n 10.103.315.279 10.103.315.279 0

i. Ti6n 1.394.159.2s3 1.394.1s9.253 0

1. Ti6n m[t tai quT 587.045.939 s87.04s.939

2. Ti6n gtri ngfln hdng 807 .tr3.314 807.r13.3t4
li. Circ lihoiin phfli thu 7.435.796.L95 7.435.796.L95 0

i. PhAi thu cua khdch hing 4.064.t03.414 4.064.t03.414

2. Tra tn-rcl'c cho ngu:di bdn 1.321.951 .605 1.321.957 .605

3. Phti thu n6i b6 313.438.553 313.438.ss3

4. CAc khoan phai thu kh6c 1,.736.296.623 1.736.296.623

III.Ilirng tdn kho 1.235.380.s31 1.235.380.s31 0

- I ling tOn kho 1.23s.380.53 i 1.235.380.531

lV. Tni siin ngin h.1n khfc 37.979.300 37.979.300 0

1. Chi phi tra truoc ngin han 37 .979 30A 37.979304
2. Ttii siin ngin han khSc

Il. Tii srin c6 rlinh vir iliu tu dii h.1n 36.731.948.185 36.731.948.185 0

l. I ilr siln 35.679.628.185 35.679.628.185

1. Tiri san cO clinh 3s.584.628.18s 3s.s84.628.18s 0

1. l. Ngr-ry€n gi6. : 88.639.s90.83C 88.639.s90.83C

a. 56 ddu k'i 89.51 1.384.893 89.51 1.384.893

b. SO tang trong kj 1.413.630.30C 1.413.630.30C

c. SO giam trong k) 2.285.424.363 2.285.424.363
2.1. Gi6 tri hzro mon lffy li6: s3.0s4.962.64s 53.054.962.645

a. Sd ddu k'i 46.607.46.864 46.607.46.864
b. 56 t[ng trong k] 8.426.846.14'1 8.426.846.147
c. S0 giam trong k! t.979.380.366 1.979.380.366

2. Tii san VO hinh 95.000.00c 95.000.000
2.1 .Nguy6n gi6 120.000.00c 120.000.000

2.2. Cid tri hao mon 2s.000.00c 25.000.00c

[I.Eiu tu tii chfnh drii han 1.0s2.320.000 1.052.320.000

1.Ddu tu c6 phi6u 1.000.000.00c 1.000.000.00c

2.DAu tu cidi han khdc 52.320.00A s2.320.00c

Tdng cQng tii sin 46.83s.263.464 46.83s.263.464 0

Ngu6n viin
A.Nq phii trfr 37.860.2s4.999 37.860.2s4.999 0

I. Ng'ngin h4n 18.750.962.603 18.7s0.962.603 0

l. Phrii tra ngtrdi b6n ngirn han 605.180.ss3 605. 180.553

2. NgLloi l)lLrA trt tiSrr trLrtrc ngan harr 1 .3 10.330.1 sC 1.310.330.1sC

3. ThLrC vi cfc khoin phai nQp nhd nu6c 326.504.029 326.s04.029
4. Phai tia CBCNV 1.237.979.128 1.237.979.128



5. Chi phf phii tri ngin han 859.355.252 859.355.25
6. Pha tra n6i b6 ngdn han t.314.778.s}A 1.3t4.778.s}C
7. Pha tra ng[n han kh6c 32.t2r.5s1 32.121.551
8. Vay vd no thu6 tdi chinh ngin h4n 13.010.682.00C 13.010.682.000
9. Q"y khen thucyng phfc loi s4.03t.44C s4.03t.44A

II. N9'diri hgn 19.109.292.396 19.L09.292.396
1. Phai tri n6i b0 ve v6n kinh cloanh t3.520.624.rs6 13.520.624.156
2. Nq va rhu6 tiii chinh ddi han 5.588.668.240 5.s88.668.240

B. Ngudn vdn chir s6'hfi'u 8.97s.008.46s 8.975.008.465
l. Viin grip chri s6'hff'u 8.97s.008.465 8.975.008.46s

1. Von g6p chir so hlrr-r 8.497,0s8.091 8.497.058.091
2. Quy dAu tu phdt triOn kinh doanh 477.9s0.368 477.9s0.368

ml ^ I A
r ong cong nguon von 46.83s.263.464 46.835.263.464

5. l{h$n x6t, tl6nh gi5 chung- XGt lugn:

- Ndm 2020 do dich b6nh COVID- 19 ldm 6nh hudng d6n hoat d6ng sAn
xuAt kinh doanh gip r|finhi6u i.t O t t ar. Trong thdi gian th6ng 4 bi gidnc6ch xd
h9i hoat d0ng vdn tai vd ddo tao l6i xe A1 ph6i tam dirng hoat d6ng cho n6n chi
ti6u kC hoach SXKD cua m6r rO Uq phan kh6ng dat.

VO san xu6t kinh doanh: MQt s6 don vi kinh doanh dat vd vuot chi ti6u* v e san xuar Klnn ooann: lvtot So ClOn V1 lflnh doanh dat va Vugt chi tiOr
hoach d6 ra, trong d6 c6 xu6ng sria chfra ccy khi VAn Ccy, xuong stra chfra co
Minh Phuong.

-. C6ng ty thuc hiQn t6t cne aO chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng, ch6p
hanh cl6y dtr nghTa vu d6i v6i Nhd nu6c,

- V0 c6ng t6c quan ly tdi chinh k6 to6n: Cong ty thuc hi6n t6t cne Og hach
todn vd b6o c6o tai chinh theo quy dinh cua Nhd nu6'c, h6 th6ng s6 s6ch ke to6n
theo ddi dAy du, rd rang.

PhAn II
phu'o'ng hu6'ng, nhiQm vg nim 20Zl

Nhin lai hoat dOng cua ndm qua, BI(S nghi€m tfc d6nh gi6 vd nhAn thdy,
bdn canh kct qu6 ct.1t duoc cdn c6 nhfrng tdn tai, han ch6 nhu ,url

Noi dung ki6rn tra c6 linh vgc chua dugc chuyOn sdu, c6c thenh vi6n trong
BI(S chua ddnh nhi6u thdi gian diu tu cho c6ng t6c Loc tflp, nghiCn cfru nAng cao
trinh d6 chuy6n m6n nghiep vU.

DC hoat dQng cua BI(S ndm
dU'ng nhi6m vU cU thd nhu sau:

2021 dat duo-c ktlt qui t6t Ban ki6m so6t xAy

- XAy dung kC hoach ki6m tra, trong d6 chf trong ki6m tra chuyon s6u m5i
ndm m6t tu'ng linh vuc cu th6, nhirn phAn tich d6nh gi5 sAu c6ng t6c quAn ly vd
tinh hi6u qu6 trong kinh doanh.

- DOi v6'i c6c thdnh vi6n:
+ Phai n6ng cao.y thilc tu giSc vir tinh thAn ffilch nhi6m tru6c c6ng vi6c

du:oc DHDCD giao, sap *ep c6ng viec chuycn rn6n hgp ly, khoa rrgc oiaann
thdi gian th6a d6ng cho c6ng t6c ki6m so6t;

0

0

0

0



+ Ting cuoxg hoc t6p, nghiOn cri'u, ndm Uat kip tho'i c6c chinh s6ch ph6p
iu;rt cua Nhd nu6'c d6 nang cao trinh d6 chuyOn rn6n, nghiep vq d6p ung duqc y6u
cALr nhiCrl vu cluo-c giao

+ Duy tri t6t c6ng tac gidm s6t thuong xuy6n cdc hopt dOng qu6n ly, diAu
lranh cr-ia c6ng ty, trong d6 chil trgng c6ng titc gi6m s66, ki6m tra d6i v6i chc don
vi truc thu6c trong c6ng ty.

Tr6n dAy ld b5o c6o k6t qua c6ng tdc gi6m sdt ki6m tra ciaBan ki6m so6t
nlam 2020 xin trinh Dai h6i ddng c6 d6ng.

Xin kinh chfrc sf'c hhoe c6c Quy vi dai bi6u manh khoe Hp.
Chfc Dai h6i thdnh c6ng.

TrAn trong c6m on./.

ban ki6m sodt

Nguy6n Th! I\goc Nga
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