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PhanI
Keét qua cong tac giam sat kiem tra nam 2020
I- Piic diém tinh hinh
Ban kiém soét céng ty hién nay gdm 5 dong chi, dang lam viéc tai céc
phong: Tai vu, T6 chirc, K§ thuat-Dich vy, Kinh doanh va Ddi xe khach. Hoat

dong ctia Ban kiém soét 13 hinh thirc kiém nhiém, trong qua trinh thuc hién nhiém
vu dugc DPHDPCD giao, c6 nhitng thuin loi va kho khan sau:

1- Thuﬁn loii:

- Co cau bé may quéan 1y diéu hanh va tinh hinh hoat dong SXKD ctia cong
ty luén 6n dinh; Cong tac quan ly va hé thdng s6 sach ké toén cua cong ty tur
nhiéu nam nay duoc duy tri né nép, diy du va timg budc duoc bd sung ngay cang
hoan thién.

- Cac thanh vién trong BKS déu 1a can bo nhan vién cong tac tai cac phong
ban, doi xe trong cong ty, rat thuan loi cho cong tac kiém tra, glam sat va nam bat
thuong xuyén moi hoat dong trong cdc linh vuc quan 1y diéu hanh SXKD cta
cong ty.

2- Kho khan :

- Do cong viéc ki€ém nhiém, nén thoi gian danh cho codng tac nghién ctu,
kiém tra, giam sat con han ché.

-Trong ndm 2020 do bi dich bénh Covid -19 1am 4nh huéng dén hoat dong
SXKD cua don vi. Trong thoi gian thang 4 gidn cdch x4 hoi nganh vén tai va dao
tao lai xe Al phai nglmg hoat dong cho nén mdt sd chi tidu ké hoach SXKD
khong dat.

- M6 hinh SXKD ctia cong ty da dang, nhidu ddu mbi san xuét kinh doanh
truc thudc, dia ban hoat déng phén tén, do d6 qud trinh kiém tra gidm sét con gap
kho khan.

1I- Cong tic giam sat kiém tra viéc thuc hién nghi quyet va quy ché lam viée
dbi véi HDQT va Ban Glam Pbc

Can cur vao quyén han, nhiém vu duoc giao, céc thanh vién trong BKS da
thuc hién 6t nhiém vu cta minh, thuong xuyén theo déi ndm bét va gidm sat cac
hoat ddng quan ly, didu hanh SXKD cta cong ty trong linh vuc duoc phan cong
phu trach.

Véi thanh phén 1a daj dién BKS: b/c Truéng ban déu dugc moi du trong
tat ca cac cudc hop do HPQT cong ty t6 chirc va cac hoi nghi giao ban cong ty,



tham gia héi déng dinh gid tai sén, ban nghiém thu céng trinh x4y dung co ban,
cac hoi nghi chuyén dé khéc c6 lién quan do Gidm dbc tb chie.
Két qua cong tac giam sat kiém tra:
1- Doi véi Hpi dong quin tri:
- V& viée ban hanh vin ban - Céc vén bén, cc quyét dinh ctia HDBQT ban hanh phuc
vu c6ng téc quan Iy déu phu hop véi Pidu 1é clia cong ty va quy dinh hién hanh cta
Nha nuéc, duge cong khai luu trit day du tai cong ty theo quy dinh.
- Vé cong tac quan ly:
+ Thuc hién dung quyén han chtic nang, nhiém vu da dugc quy dinh tai Diéu 1é
va quy ché lam viéc cia HDPQT céng ty; cac thanh vién HDQT déu duoc phan
c6ng nhiém vu cu thé va co ban déu thuc hién tét quy ché lam viéc cling nhu céac
nghi quyét dé ra.
+ Viéc mua bdn, chuyén nhuong cd phén déu dugc thuc hién theo dung trinh tu
va quy dinh cta DPiéu 18 cong ty.
+S6 ding ky cb dong ctia cong ty, HDQT giao phong Tai vu truc tiép quan ly theo
dsi, ¢b phe‘in clia cac ¢d dong duoc cap nhat kip thoi rd rang chinh x4c.
- VE thuc hién dinh hudng phdt trién cong ty:

Mua sém tai sén: da dau ne téc chira xéing dau dé phuc vu kinh doanh bin buén
xang dau;
- Vé ché do hoi hop : Thuc hién ding ché dd hop dinh ky, ngoai ra HDQT con td
chtic cac cude hop dot xuit, giai quyét cac ndi dung lién quan, phuc vu kip thoi
cho hoat déng SXKD ctia céng ty. Trong céc cudc hop déu dam bdo tinh nguyén
tac, khach quan va c6 sy thong nhit chung. N6i dung cic cudc hop déu duoc ghi
chép cu thé va cé két luédn cta chu toa.
“Ton tai, han ché:
Vige dao tao boi dudng can bo ké can da ¢6 ké hoach nhung viéc thuc hién
con han ché, chua dap ung kip thoi duoc yéu ciu thuc té ctia doanh nghiép.

2 - Doi véi Ban gidm doc cong ty:

- Thuc hién dung quyén han chtc ning, nhiém vy da duoc quy dinh tai Piéu 1€
va quy ché lam viéc cia bd méy diéu hanh cong ty. Duy tri t6t ché do hop giao
ban dinh ky, giao ban dau tuén, nd1 dung giao ban trong tam, dap Ung kip thoi
yéu cau cong téc chi dao didu hanh SXKD.

- Viée dau tu, mua ban tai san, XDCB ... dugc thuc hién du c4c buéde theo dung trinh
tu quy dinh, tr 1ap du todn, 18p tO trinh, trinh HDQT phé duyét dén viée t6 chirc
trién khai thuc hién déu dam bao su théng nhat trong lanh dao.

- Chi dao cédc phong nghiép vu t8 chtrc kiém tra thuong xuyén lién tuc céc don
vi truc thude, trong viée thuc hién cic quy dinh cua céng ty va quy dinh cua
phap ludt Nha nudc nhu: cong tic vé sinh ATLD - PCCN, cong tic ATGT...
dong thdi c6 bién phap kip thoi chén chinh, don déc va hudéng din cac don vi
khic phuc nhitng ton tai sau kiém tra.

“ Ve ton tai han ché: | :

- Viéc cép nhét, nghién ctu cc van ban méi ban hanh hoic duoc bd xung cua
Nha nuée, dé chu dong van dung pht hop vao diéu kién san xudt kinh doanh cu
thé ctia Doanh nghiép ¢6 bd phéan chua cap nhat kip thoi.



- Trong nam 2020 viéc chu dong, sdng tao gidi quyét cong viéc ciia sé cdn bo nay
con han ché cong tdc chi dao hoat dong xe buyt, xe cieu hg hiéu qua chua cao,
viéc hudng din ddo tao truc tiép ndng cao trinh Ao chuyén mén nghiép vu cho
CBNV ciia cde phong ban ciing nhu chdt luong vé nghiép vu tir nhdn vién phong
ban dén cdc don vi truc thudc con han ché.
Pé nghi Ban Giam dbe: Nghi€n ctru c6 gidi phép tich cuc dé timg bude khéc
phuc nhitng ton tai trén; dong thoi néng cao nang luc 14nh dao va hiéu qua coéng
tac clia b may quan ly diéu hanh cong ty.

I - cong tac kiém tra hoat dong quin Iy diéu hanh SXKD ciia cong ty.

Can ctr vao ké hoach kiém tra hang nam ctia BKS, ngoai cong tac giam sat kiém
tra thudng xuyén, BKS da tién hanh kiém tra dinh ky vao thoi diém két thic nién
do tai chinh 12 thang.
Sau dot kiém tra BKS déu c6 bién ban nhén xét, danh gid va két luan cu thé. Bién
ban déu duoc thong qua va ¢6 du chit ky clia cac thanh phan tham gia nhu: Pai
dién BKS; dai dién HDQT; dai dién Ban GDDH va Ké toan trudng .
Can cr chirng tu’, s0 sdch ké todn ciia cong ty cung cap va bdo cdo tai chinh
nim 2020. Sau khi kiém tra cdc ndi dung theo théng bdo, két qua nhu sau:

1- Tong doanh thu toan cong ty.

PVT: dong
| ,E Danh muc kiém tra S6 bio cio S6 kiém tra Chénh léch
I | D.Thu ban hang va cc dich vu 135.859.929.640 | 135.859.929.640 0
1 | Doanh thu vin tii + DT khdc 42.824.984.900 42.824.984.900 0

- Clru hd 117.474.546 117.474.546
- Du lich 1.448.400.001 1.448.400.001
- Xe tuyén ¢b dinh 22.280.500.001 22.280.500.001
- Xe buyt 8.573.170.818 8.573.170.818
-Xe téc 796.893.678 796.893.678
- Thué nha xu6ng 2.618.090.900 2.618.090.900
-Déu shell 4.442.154.800 4.442.154.800
-Xing dau+dau nhon cong ty 2.548.300.156 2.539.209.247
2 | Cong nghiép dich vu 92.794.209.740 92.794.209.740 0
- CHXD Phti Tho 19.854.976.726 19.854.976.726
- CHXD Van Co 27.012.463.534 27.012.463.534
- CH XD Minh Phuong 38.596.650.930 38.596.650.930
- Xuong SC Van Co 2.830.603.557 2.830.603.557
- Xuong SC Minh Phuong 3.631.572.269 3.631.572.269
- Dai ly Giam sat hanh trinh 867.942.724 867.942.724
3 | Doanh thu dao tao 240.735.000 240.735.000
il | Doanh thu ban xe 220.909.090 220.909.090

Téng cong(I+II)

136.080.838.730

136.080.838.738

duoc thuc hién day du, ding quy dinh.

2. Nhan xét, danh gia :

* Cong tac theo doi, hach toan doanh thu toan cong ty 12 thang nam 2020




- Pbi v6i xe téc: Puoc theo ddi chat ché, hang thang déu c6 bang tong hop
quyét toan doanh thu va chi phi theo dinh mirc cia cong ty.

- Pbi véi xe ctru hd: Pugce theo doi doanh thu va quyét toan chi phi hang -
thang theo quy dinh.

- Pbi véi xe du lich va hop dong dich vy tour: Cac hop dong dugce ky két
rd rang, c6 danh s6 thtr tu lién tuc.

- Déi véi céc xe tuyén cd dinh:

+ Viéc theo doj, quan ly hop dong céc xe lién két KD: Pugc céc phong
nghiép vu thuong xuyén phéi hop, theo ddi, kiém tra va quan ly chat ché, bb xung
kip thoi dién bién phat sinh.

+ Cong tac quyet to4an doanh thu: Hang thang ban truy thu cong ng déu to
chtrc nghiém thu, quyet toan ngay doanh vén cua ting dau xe theo ké hoach d3 xay
dung.

- Pbi v6i xe buyt doanh thu duorc cAp nhat day du hang ngay

- D61 voi dai Iy GSHT: mo sb theo ddi, thuc hién céng tic dbi chiéu dinh
ky voi phong Tai vu va bao cédo doanh thu theo quy dinh.

- Péi v6i khdi xing dau va khdi xuéng SC: cap nhét hach toan doanh thu hang
thang. .
- Céc phong ban chuyén mén thyc hién ding chirc nang nhiém vu duoc phan
cong.

2. Kiém tra cong tac hach toan ké toan

2.1- Coéng tac hach toan: Nam 2020 1a nam thu 2 chuyén sang hinh thirc
quan ly hach toan tép chung va trién khai viét hda don dién tir ddm bao dung theo
qui dinh cua luat thué.

- Cong tac hach toan tap chung ¢ uu diém: Moi ching tir duge luu trit tai
Phong Tai vy, chi dong moi sb liu, ra soét cac chung tir thanh quyét toan chi phi
duoc kip thoi va dam bao ding nguyén tdc quan 1y tai chinh.

- Viét hoa don dién tir :Viét héa don va phat hanh nhanh thuén loi cho khach
hang.

2.2- Theo ddi cong no: S séch theo ddi chi tiét cac khoan cong ng day di
r3 rang, cap nhat kip thoi nhiing phét sinh trong ky.

2.3- Ton tai:

- Co s& dao tao 14i xe Al hang thang ngp doanh thu va quyét toan tién luong
con cham.

- Déi v6i khéi xdng dau va khdi xuéng co khi: Viéc hach toan doanh thu
hang ngay chua kip thoi.

- Hang thang cé4c bd phén tép hop chi phi thanh quyét toan co nhung théng
con chdm dédc biét 1a xuong Van Co.

- Pbi véi cong no cua lai xe vay vbn dau tu phuong tién: Con c6 mot 56
14i xe chua thuc hién diung tién d6 tra no hang thang theo cam két trong hop dong
d6 ky: xe 19B-008 37; 19B-012 64; 19B-010 61; 19B-015 62; 19B- 01506.; 19B-

01556.
- Déi véi tuyén xe ¢b dinh van dé 14i xe no doanh thu kéo dai.



- V& hoa don nhién liéu, sam 16p: van con mot sb 14i xe khong ndp ding
thoi gian quy dinh cta cong ty.

- B6i véi bo phéan dai ly GSHT con dé cong no ton dong.

- Pbi v6i cong no ton dong kéo dai nhu: Céng ty Minh Chi 86 triéu, Ong
Dong 10 triéu, L& Nam 07 triéu dong

- Péi v6i khoi xang dau: Con dé cong no 16n, dic biét tai Clra hang xang
dau Minh Phuong va clra hang xdng diu Van Co thuong xuyén dé cong no 16n
trén 1,3 ty dong

- B6i vé6i khbi xudng: Con dé ton dong cong no phai thu khach hang 16n.

- D6i véi xe buyt trong nim 2020 kinh doanh khong co6 hiéu qua.

* Kién nghi: Ban GD chi dao cac phong nghiép vu cé bién phép cu thé
khic phuc nhiing t6n tai d4 néu trén:

- Bén doc chi dao cac bd phén thuc hién cong tac hach toan dy du kip
thoi va quyet toan cac khoan chi phi ding thoi gian quy dinh.

- D6i véi xe buyt phéi ¢6 dinh huéng va giai phap cu thé dé kinh doanh xe
buyt c6 hi¢u qua

- Déi véi cac cira hang xdng diu gitt dugc khach hang truyén théng tang
cuong khai thac khach hang méi, mé rdng thi truong nham ting san luong bén
hang.

- Tang cudng doén dbc cong tac thu ndp hoa don nhién litu ddu vao ctia
tuyén xe ¢b dinh.

- Tang cuodng chi dao cong tc thu hodi cong ng cla céc bd phén dé tranh
rii do bao toan von.Va c¢é bién phép trong cong tac thu hdi céng ng tdn dong kéo
dai.

- Tiép tuc ra so4t hoan thién céac quy ché noi bo ciia cong ty dé dam bao
pht hop véi pham ludt hién hanh.

3- Thyc hién ché do véi nguoi lao dgng va nghia vu doi véi nha nuée.

3.1- Viéc thue hién ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

a- Thue hién ché dp nop BHXH-BHYT- BHTN:

Cong ty da trich ndp dung, du cho ngudi lao dong da ky HPLD véi sb
tién 1a: 2.941.344.600 dong

b - Thuwe hién ché do trich nop kinh phi cong doan : Coéng ty da trich du
kinh phi céng doan theo quy dinh nam 2020 véi s6 tién: 183.800.000 ddng

c- Quy khen thwong phiic loi
-S6 du dau ky:  150.271.440 déng

-Chi trong ky: 96.240.000 ddng

-S6ducudiky:  54.031.440 ddng
d- Thue hién ché dp cip phat BHLD.

Kho1 vén tai, khéi cong nghi€p va nhén vién khéc: da cép du cho 136
nguoi voi tong s6 tién 1a: 6l. 620.000 dong.
* Khoi xang dau b3 cép phat du bao ho lao dong theo dung ké hoach cho
20 ngudi véi tong s6 tién la: 11.000. 000d6ng

Nhin xét, danh gia :




- Viéc thyc hién ché d6 nép BHXH- BHYT- BHTN- kinh phi cong doan
cho nguoi lao dong: Céng ty da thuc hién t6t, dam bao quyén loi cho nguoi lao
dong lam vigc tai cong ty, hang thang quyét todn bao ting, giam giai quyét ché do
om dau thai san cho ngudi lao dong kip thoi day du va chinh xac.

- Viée str dung quy khen thudng phic loi: dam béo dung quy dinh.

- Cong tac cp phat BHLD cho ngudi lao dong: Puogc trang bi ddy du theo
quy dinh, viéc m& sb sach theo dai cép phat déy du,viéc hach toan thyuc hién dung
quy dinh ctia B6 Tai chinh.

3.2- Thye hién nghia vu d6i véi Nha nuée.

DVT: dong

Chi tiéu S0 con phai ngp Phit sinh trong ky S0 con phai |
dau ky S6 phai nop S6 da nop nop cuoi ky

Thué GTGTphai ndp 100.964.798 | 2.014.740.154 | 1.889.191.958 | 226.512.994
Trong d6 :
- Thué GTGT dau ra 12.728.511.483
- Thué GTGT déu vao 10.713.771.329
2. Thué thu nhip DN 133.653.795 133.653.795
3. Thué TN c4 nhan 2.398.264 60.620.031 43.665.295 19.353.000
4. Tién thué dat 90.627.137 |  455.288.000 465.277.102 80.638.035

Tong cong 327.643.994 | 2.530.648.185 | 2.531.788.150 | 326.504.029

* Nhin xét, dinh gid: Cong ty chip hanh dung luat quan 1y thué ctia Nha
nuae, viéc hach toan va trich np dung, du theo quy dinh. Tai thoi diém kiém tra,

codng ty da ndp du sb tién phai tra trén cho Nha nudc theo ding quy dinh.

4. Két qua thim dinh bao cdo tai chinh nim 2020
A. két qua hoat ddng kinh doanh
( Tt 01/01/2020 dén 31/12/2020)

DVT: dong

Chi tiéu S6 bio cao S6 kiém tra S6 chénh léch
I. K&t qué san xuit kinh doanh 135.859.929.640 | 135.859.929.640
. DT thuin ban hang va CCDV 135.859.929.640 135.859.929.640

123.073.300.569

123.073.300.569|

1
2. Gia von hang ban
3. Loi nhuin gép vé BH va CCDV (1-2)

12.786.629.071

12.786.629.071

i

Doanh thu hoat déng tai chinh

216.770.488

216.770.488

N

Chi phi tai chinh

1.732.089.810

1.732.089.810

Trong do : chi phi ldi vay NH

1.732.089.810,

1.732.089.5810)

6.Chi phi ban hang

1.448.572.922

1.448.572.922

7. Chi phi quan ly DN

9.973.163.527

9.973.163.327

8. Loi nhufn thuin tir HPKD (3+(4-5)-6 -7 © (150.426.700) (150.426.700)

9. Thu nhdp khac 743.513.033 743.513.033

10. Chi phi khéc 593.086.333 593.086.333

11.Lgi nhufn khac (9-10) 150.426.700 150.426.700 0
12.Téng lgi nhuin TH truéc thué (8+11) 0 0 0




B.  Bing cin d6i ké toan
( T 01/01/2020 dén 31/12/2020)

DVT: ddng

Tai sén S6 bao cdo S6 kiém tra | S6 chénh léch
A. Tai sén hru ddng va ddu Tw ngin han 10.103.315.279] 10.103.315.279 0
1. Tién | 1.394.159.253|  1.394.159.253 0
1. Tién mit tai qui 587.045.939 587.045.939
2. Tién gl ngan hang 807.113.314 807.113.314
I1. Cac khoan phai thu 7.435.796.195|  7.435.796.195 0
1. Phai thu cta khach hang 4.064.103.414] 4.064.103.414
2. Tra trude cho ngudi ban 1.321.957.605 1.321.957.605
3. Phai thu ndi bd 313.438.553 313.438.553
4. Cac khoan phai thu khac 1.736.296.623 1.736.296.623
ITI. Hang ton kho 1.235.380.531 1.235.380.531 0
- Hang ton kho 1.235.380.531 1.235.380.531
IV. Tai sin ngin han khac 37.979.300 37.979.300 0
1. Chi phi tra trude ngan han 37.979.300 37.979.300
2. Tai san ngan han khac
B. Tai sin ¢ dinh va ddu tw dai han 36.731.948.185| 36.731.948.185 0
1.Tai sén 35.679.628.185| 35.679.628.185
1. Tai san ¢b dinh 35.584.628.185| 35.584.628.185 0
1.1. Nguyén gia : 88.639.590.830| 88.639.590.830
a. S6 dau ky 89.511.384.893| 89.511.384.893
b. Sb tang trong ky 1.413.630.300 1.413.630.300
c. S6 giam trong ky 2.285.424.363|  2.285.424.363
2.1. Gié tri hao mon liy ké: 53.054.962.645| 53.054.962.645
a. S6 dau ky 46.607.46.864)  46.607.46.864
b. 86 tang trong ky 8.426.846.147)  8.426.846.147
c. Sb giam trong ky 1.979.380.366 1.979.380.366
2. Tai san V0 hinh 95.000.000 95.000.000
2.1.Nguyén gia 120.000.000 120.000.000
2.2. Gia tri hao mon 25.000.000 25.000.000
ILPAu tw tai chinh dai han 1.052.320.000,  1.052.320.000
1.Pau tu ¢b phiéu 1.000.000.000|  1.000.000.000
2.Dau tur dai han khac 52.320.000 52.320.000] -
Tong cong tai sian 46.835.263.464 | 46.835.263.464 0
Ngudn vén
A. No phai tra 37.860.254.999| 37.860.254.999 0
I. No ngiin han 18.750.962.603] 18.750.962.603 0
1. Phai tra nguoi ban ngén han 605.180.553 605.180.553
2. Nguoi mua tra tién trude ngin han - 1.310.330.150 1.310.330.150
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nudc 326.504.029 326.504.029

4. Phai tra CBCNV

1.237.979.128

1.237.979.128




5. Chi phi phai tra ngén han 859.355.252 859.355.252
" 6. Phai tra ndi bd ngin han 1.314.778.500 1.314.778.500
7. Phai tra ngin han khac 32.121.551 32.121.551
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 13.010.682.000[ 13.010.682.000
9. Quy khen thuéng phtc loi 54.031.440 54.031.440

II. No dai han

19.109.292.396

19.109.292.396

1. Phai trd ndi bo vé von kinh doanh

13.520.624.156

13.520.624.156

2. No va thué tai chinh dai han

5.588.668.240

5.588.668.240

B. Nguon von chii sé hiru

8.975.008.465

8.975.008.465

I. Vén giip chii sé hiru 8.975.008.465  8.975.008.465
1. Vén gop chu s& hitu 8.497.058.097 8.497.058.097

2. Quy dau tu phat trién kinh doanh 477.950.368 477.950.368
Téng chng ngudn vén 46.835.263.464) 46.835.263.464

5. Nhén xét, danh gia chung- Két luin:

- Nam 2020 do dich bénh COVID-19 lam anh huéng dén hoat dong san
xuat kinh doanh gip rat nhidu khé khin. Trong thoi gian thang 4 bi gifn cach xa
hoéi hoat ddng véan tai va dao tao lai xe Al phdi tam dimg hoat dong cho nén chi
tiéu ké hoach SXKD ctia mot s6 b phén khéng dat.

- V& san xuét kinh doanh: Mot s6 don vi kinh doanh dat va vuot chi tiéu ké
hoach dé ra, trong d6 ¢6 xuong stra chifa co khi Van Co, xudng stra chita co khi
Minh Phuong.

- Cong ty thuc hién t6t ché do chinh sich déi véi ngudi lao dong, chip
hanh day du nghia vu d6i v6i Nha nuéc.

- V& cong tic quan ly tai chinh ké toén: Cong ty thuc hién tét ché d6 hach
toan va bao cdo tai chinh theo quy dinh ciia Nha nuéc, hé thdng sé sach ké toan
theo doi day du, rd rang.

Phin 11
phwong huéng, nhiém vu nim 2021

Nhin lai hoat dong ctia nam qua, BKS nghiém tic ddnh gia va nhén thay,
bén canh két qua dat duoc con cb nhitng ton tai, han ché nhu sau:

Noi dung kiém tra c6 linh vuc chua dugc chuyén sau, cac thanh vién trong
BKS chua danh nhiéu thoi gian dau tu cho cong tac hoc tap, nghién cru nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

Dé hoat déng ctia BKS niam 2021 dat duoc két qua tét Ban kiém soat xay
dung nhiém vu cy thé nhu sau:

- X4y dung ké hoach kiém tra, trong d6 cht trong kiém tra chuyén sau mdi
ndm mot ting linh vuc cu thé, nham phén tich danh gia sdu cong tac quan ly va
tinh hiéu qua trong kinh doanh.

- Poi véi cac thanh vién:

+ Phai nang cao y thuc tu gidc va tinh than trach nhiém trudc cong vige
dugc DPHDPCD giao, sip xép cong viéc chuyén mon hop ly, khoa hoc dé danh
thoi gian thoa ddng cho cdng tac kiém soat;



+ Tang cuong hoc tip, nghién ctru, nam bit kip thoi cac chinh sach phéap
ludt ctia Nha nuée dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dép ting duoc yéu
cau nhiém vu duoc giao

+ Duy tri tot cOng tac gidm sat thuong xuyén cac hoat dong quan ly, diéu
hanh cua cong ty, trong d6 ch trong céng tac gidm sat, kiém tra déi véi cac don
vi true thude trong cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo két qua cong tac gidm sat kiém tra cia Ban kiém soét
nam 2020 xin trinh Pai hoi déng cd dong.

Xin kinh chtc stte khde cac Quy vi dai biéu manh khoée HP.

Chuc Dai hoi thanh cong.

Tran trong cam on./.
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